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Kinh gi: Dai hoi déng c6 dong Téng Cong ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon

Héi dong quan tri Téng Céng ty Cé phan Bia — Ruwou — Nwéc giai khat Sai Gon (SABECO) kinh
trinh Dai hoi déng c6 ddong xem xét va théng qua cac ndi dung sau:

1. Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam tai chinh 2025 da kiém toan:
Vui 16ng tham khao Bao céo tai chinh kiém toan dwoc cong bd théng tin va déng tai trén website
clia SABECO tai:
https://www.sabeco.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh/2025-2

2. Bao cédo cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hwéng nam 2026:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

3. Bao cao hoat dong nam 2025 cda thanh vién Hoi déng quan tri doc lap trong Uy ban
Kiém toan:
Vui long tham khao tai liéu dinh kéem.

4. Lwa chon céng ty kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2026 va quy 1/2027:
Héi déng quan tri trinh Dai hoi ddng ¢ dong giao cho Hoi dong quan tri Iwa chon cong ty kiém
toan doc lap bao céo tai chinh va cac ndi dung khac theo yéu cau cho nam tai chinh 2026, quy
1/2027 va cac giai doan c6 lién quan khac ctia SABECO tir danh sach sau:
- Coéng ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
- Coéngty TNHH PWC Viét Nam;
- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Vui long tham khao tai liéu dinh kéem.

5. Phan phéi lgi nhuan nam 2025:

z Sz . KH 2025 TH 2025
So6 Dién giai B o ad
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi dau ky 7.984 9.218
2 | Loi nhuan sau thué trong ndm 4.728 4.424
3 | Phan phéi lgi nhuan, trong dé: 6.568 6.565
- Trich quy Khen thwéng, Phuc loi 131 129
- Trich quy Pau tw phat trién - -
- Trich quy Coéng tac xa hoi 24 23
- Chia c6 tlrc 6.413 6.413
- Ty lé chia cb tirc 50% 50%
4 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi cudi ky 6.144 7.076

Thuc hién thanh toan cé tirc nam 2025 con lai bang tién mat, nhw sau:
- Ty lé chitrd: 30% / ménh gia cé phiéu (3.000 déng / cb phiéu)
- Ngay chét danh sach cé dong: 29/07/2026




Pai hoi déng cb déng thuong nién SABECO nam 2026

- Ngay chi tra cé tirc duw kién: 28/08/2026
- Ngudn chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phéi.

6. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2026:

< X s TH 2025 KH 2026
S6 Dién giai (Ty ddng) (Ty déng)
1 |Lgi nhuan sau thué chwa phan phéi dau ky 9.218 7.076
2 |Loi nhuan sau thué trong nam 4.424 4.761
3 |Phan phéi loi nhuan, trong dé: 6.565 6.594
- Trich quy Khen thwéng, Phuc loi 129 157
- Trich qu§ Dau tw phat trién = -
- Trich quy Céng tac xa hoi 23 24
- Chia c6 tirc 6.413 6.413
- Ty |& chia cb ttrc 50% 50%
4 |L¢inhuan sau thué chwa phan phéi cuéi ky 7.076 5.243
7. Quyét toan thu lao ctia Hoi déng quan tri ndm 2025: ST
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng théng qua tdng s thl lao ndm 2025 dbi véi '"_'f\_f
cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhw sau: Y p:fli:lﬂ
.0 PH
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STT Dién giai Ké hoach 2025 Thue hien 2025 S8 K
0 -y ¥ ?;AE (XOT
Thu lao cho cac thanh vién Héi df‘)ng 5?75?\66
| | auantr SS=—
- Thanh vién: 7 nguoi 6 nguoiN@
- Sé tién: 6.500.000.000 déng 4.498.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
5 Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguoi 3 ngu i
- Sé tign: 1.014.000.000 ddng 798.000.000 ddng
Thu lao cho céac thanh vién Uy ban
5 Tién cl va Luong thudng
- Thanh vién: 4 nguoi 3 ngu it
- S tién: 1.014.000.000 ddng 780.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
: Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro
- Thanh vién: 3 nguoi 2 ngu i@
- S6 tign: 780.000.000 ddng 306.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban Dat
5 dai
- Thanh vién: 3 nguoi 2 nguoih@
- Sé tién: 780.000.000 déng 306.000.000 déng
Téng cong 10.088.000.000 déng 6.688.000.000 déng

) Ong Koh Poh Tiong khéng nhan tién thi lao trong ndm 2025.
2 Ong Michael Chye Hin Fah khéng nhan tién thi lao tir thang 5/2025.

Tai lieu Dai hoi



Pai hoi dc‘ing cé déng thuong nién SABECO ndm 2026

8. Ké hoach thui lao ctia Hi déng quan tri ndm 2026:
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng thong qua tdng sé th lao nam 2026 déi véi
cac thanh vién Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhw sau:

STT Dién giai Thwe hién 2025 Ké hoach 2026

Thu lao cho cac thanh vién Hoi déng
quan tri

1| - Thanh vien: 6 nguoie) 7 ngudi
- S6 tién: 4.498.000.000 déng 6.500.000.000 dong
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban
Kiém toan

2| - Thanh vien: 3 nguoi® 3 nguoi
- S6 tién: 798.000.000 déng 1.014.000.000 déng
Thi lao cho cac thanh vién Uy ban
Tién cr va Lwvong thuwdng

8 - Thanh vién: 3 ngueith 4 nguoi
- Sé tién: 780.000.000 ddng 1.014.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro

* | -Thanh vien: 2 nguoi@ 3 nguoi
- S6 tién: 306.000.000 déng 780.000.000 dong
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban Dt »
dai N

S | _Thanh vien: 2 nguoih@ 3 nguoi i
- Sé tién: 306.000.000 ddng 780.000.000 déng |

Téng cong 6.688.000.000 déng | 10.088.000.000 déng /| "

) Ong Koh Poh Tiong khéng nhan tién thii lao trong nam 2025.
2 Ong Michael Chye Hin Fah khong nhan tién thi lao tir thang 5/2025.
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9. T& trinh vé giao dich lién quan trong hé théng SABECO:

Vui long tham khao tai liéu dinh kem.

Tran trong.

TP. H& Chi Minh, ngay 01

thang 04 nam 2026
TM. HOI DPONG QUAN TRI
720058365, CHU TICH
S/20NG CONGTY N2
cd PHAN :
BIA-RUGU -
A K )

Tai liéu Bai hoi
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SABECO

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR] ] )
VE KET QUA HOAT BONG NAM 2025 VA BINH HWONG NAM 2026

Kinh gtri: Bai hoi dong cd déng SABECO

Héi déng quén tri Téng coéng ty cb phan Bia - Rwou - Nudce g|a| khat Sai Gon (“SABECO” hoac
“Téng céng ty”) xin tran trong bao cao vé két qua hoat déng clia Tdng cong ty trong nédm 2025 va
dinh hwdng hoat ddng trong nam 2026.

I. Két qua hoat dong trong nam 2025

1. Tinh hinh chung

Nam 2025 danh dau giai doan phuc héi kinh t& toan cau sau nhiéu bién dong, déng thoi dat ra
thach thirc vé& nang lwc (ing phé chinh sach va phéi hop da phwong clia cac quéc gia. Viéc duy tri
4n dinh vi mé, thic day déi mai sang tao va tang cudng hop tac qudc té sé la chia khéa dinh hinh
cho mét nén kinh t& n&ng déng, bén virng va linh hoat trong twong lai.

Téng quan kinh té thé gi&i

Céac tb chirc quéc t& da nhan dinh tbc d6 tang trwdng kinh té toan cau nlra dau nam 2025
tang trwdng cham va khéng déng déu gitra cac khu vire. Téng tredng toan cau cham lai vao
cudi n&m 2025 do béat &n kinh té xuat phat tir cang thang thué quan va cang thang dia chinh
tri. Theo Quy Tién té quéc té (“IMF”), Ngan hang Thé gi&i (‘WB”) va Té chirc Hop tac va Phat
trién Kinh t& (“OECD”) murc tAng tredng toan cau nam 2025 dao déng trong khodng 3,2%-
3,3%.

Thwong mai hang héa toan cau ting truso’ng trong nipa dau nam 2025 nhwng giam manh
vao cudi nam. Thwong mai héa toan cau ntka nam dau 2025 tang trwdng nhanh, mot phan
do lwong hang héa xuét khau sang Hoa Ky téng dot bién, cac doanh nghiép tich trir hang tén
kho d& chuan bj cho viéc tang thué quan.

Lam phat toan cau tiép tuc xu hwéng giam nhwng téc do lam phat giam khac nhau gita
cac quéc gia. Theo nhan dinh cla céac té chirc quéc té, lam phat toan cau ndm 2025 van
phirc tap m&c du xu hwéng chung cla toan cau |1a lam phat gidm do nhu cau gidm va gia
nang lwong thap hon. IMF khuyén co lam phat tiép tuc xu huéng gidm xudng con 4,2% trong
nam 2025 va 3,7% trong nam 2026, tuy nhién mirc dd lam phat van cao tai Hoa Ky trong khi
gidm tai nhiéu nwdc khac trén thé gisi.

Gia cac mat hang nang lwong nhin chung cling gidm trong nam 2025, cu thé, s sut gidm gia
dau thé Brent phan anh nhirng lo ngai ngay cang tang vé viéc leo thang thué quan clia Hoa
Ky va san lwong OPEC+ tdng nhanh hon du kién, bu dap cho tac déng xuat khau cia Iran
gidm va tinh trang gian doan nguén cung lién tuc & Iraq sau khi xay ra xung dét Israel-Iran.
Trong khi d6, gia khi dét tw nhién van twong déi 6n dinh, nguén cung khi dét tw nhién hoa
ldng (“LNG”) cho chau Au tiép tuc m& réng. Bén canh d4, Lién minh chau Au da cho biét y
dinh dwa ra s linh hoat hon trong cac muc tiéu lwu trie khi dét tw nhién dé giam bét ap luc
thi tredng.

Thi trwdng tai chinh van én dinh trong ndm 2025. Thi trwdng tai chinh toan cau nam 2025
cling khong tranh khdi nhirng bién déng. Thi trwérng chirng khoan trai qua nhirng dot diéu
chinh manh, d&c biét la trong béi canh lam phat, tang tredng kinh t& cham lai va bét on dia
chinh tri. Tang trwong tin dung ngan hang tiép tuc phuc héi nhwng van & mirc thap tai cac
nén kinh té phat trién. Dong vén dau tw tai cac nén kinh t& mai ndi va dang phat trién da phuc
héi. Ngoai ra, ddng d6 la My suy yéu so v&i hau hét cac loai tién té trong nam 2025 da tao ra
dw dia chinh sach tién té cho cac nén kinh té thi treng maéi néi va dang phat trién.

Tang trwdng viéc l1am toan cau cham lai trong sudt nam 2025. Thi tredng lao dong én
dinh trong nlra dau nam 2025, va cé dau hiéu diéu chinh, dac biét & cac nén kinh té phat trién.
Céc td chirc quéc té cho rang sw &n dinh cla thi trwéng lao dong rat dé bj &nh hwédng béi
nhirng thay déi trong chinh sach thwong mai toan cau va cac van dé kinh té.

Trong ngén han, IMF da dé cap dén bén (4) rli ro chinh dbi véi trién vong téng trudng
kinh té thé gi¢i nhw sau:

' Téng cuc Thong ké Viét Nam, “Téng quan duw b&o tinh hinh kinh té thé gi6i ndm 2025"
Vién Chién lwoc va Chinh séch kinh té - tai chinh, B6 Tai chinh, “Kinh té 10 thédng dau ndm va giai phap thuc hién muc
tiéu tang tridng ca nam 2025”




Dai héi dong cb déng thwong nién 2026 SABECO

Bat 6n vé thurong mai va chinh sach, chii nghia bao hé gia tang va sy khéng chac chan vé
chinh sach thwong mai gia tang, dac biétla gitra cac nén kinh t& I&n, dang dé nang lén thwong
mai va dau tw toan cau.

Cang thang dia chinh tri, c4 nguy co lam bién déng gia néng luwong, glan doan nguén cung
va sy khéng Chac chan cla thi trwdng gia tdng, &nh hudng xau dén ca cac nén kinh té tién
tién va ma&i néi.

Bat 6n tai chinh, no cong tang cao va tham hut tai khéa ngay cang gia tang, anh huo’ng dén
thi triedng trai ph|eu chinh phti va gay bién dong thi tredng tai chinh. Nhirng yéu to nay co thé
kich hoat sw diéu chinh gia tai san hodc that chat cac thi trwéng tai chinh toan cau mai, gay
ra rdi ro gidm gia dbi v&i tang trwdng.

Nhirng han che vé cocau va phat trién, ting trwdng nang suét cham lai, phan manh chudi
gia tri toan cau va nhirng han ché déi v&i thwong mai va dau tw xuyén bién gi¢i dang dé nang
lén trién vong tang trwédng trung han. Tai chinh phat trién va khéng gian tai khda han ché co
thé de doa ngudn tai tro cho dich vu thiét yéu va kha nang rng phé khi hau, d&c biét tai cac
nén kinh t& dang phat trién.

Kinh té Viét Nam va thj trwong Bia?

Trwdc nhirng bién ddi manh tir bdi canh thé gidi va tac déng manh tr mwa 10 kéo dai, tinh hinh
kinh t& Viet Nam nam 2025 van gi® dwoc déng lwc phuc héi ré nét nhe tin dung bt tbe, dau tw
cong tang cao va cac chinh sach dwoc khoi théng, tao nén tang virng chac dé hoan thanh muc
tiéu ca nam 2025.

Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam (“GS0Q”), GDP cla Viét Nam tang 8,02% vao nam 2025,
bat chap nhirng tac dong tiéu cuwe cla thi tredng toan cau con nhiéu kho khan va thién tai.

Tinh hinh kinh té - x& héi Viét Nam trong ndm 2025 dwoc nhan dinh gitr virng on dinh vi mé
gitra dong chay bién déng va nhirng thach thire néi tai. On dinh kinh té vi mé dwoc duy tri
théng qua viéc thuwe thi chinh sach nhat quan, hé tre niém tin thi trwéng va tao méi treong
thuan loi cho cac doanh nghiép. Nén kinh té thé hién kha nang phuc héi kién cwdng, tang
trwéng GDP n&m 2025 dat mirc cao, lam phat binh quan dwoc kiém soat & mic 3,218%, ty
gia héi doai va |ai suat twong déi &n dinh, tao da cho s&n xuét, xuat khau va dau tw phat trién.

N&m 2025 khép lai v&i blrc tranh kinh té cé nhitng diém sang dd manh dé gi» nhip tang
trwdng, nhwng cling cé nhirng khoang téi cho thay nén tang clia nén kinh té van cdn méng
manh treéc nhirng cd séc, dac biét Ia thién tai lich s& & mién Trung va bién déng kinh té toan
cAu. Su tréi day ctia xuét khau, dong vén dau tw phuc héi, cong nghiép ché bién tiép tuc 1a
tru cot, cting nd lwe duy tri én dinh vi mé da tao ra déng lwe quan trong cho tang trwéng.

N&m 2025, thi treéng bia chirng kién su sut giam vé tdng doanh thu trong béi canh sirc mua
clia nguwdi tieu dung yéu nhng loi nhuan rong lai tdng vot, nguyén nhan chd yéu dén tor viec
gia nguyén liéu dau vao gidm (nhw malt, gao, nhém), gidp gia vén hang ban dwoc tiét gidm,
day bién loi nhuan gép trung binh toan nganh 1&n gan 29%, so véi 24,6% cung ky 2024

Nganh bia van déi mat v&i hang loat khé khan tir chinh sach kiém soat dé udng cé cén, cung
sw thay déi hanh vi tiéu dung khi ngwdi dan chi tiéu than trong hon va wu tién cac san pham
cao cép, thiét ké bao bi dep va nang cao trai nghiém nguwdi tiéu dung.

D{ liéu tlr Euromonitor cho thay san lwong tiéu thu bia tai Vit Nam gidm 2 nam lién tiép
(2023 - 2024), tuy nhién giai doan 2025 - 2029 dwoc dw bao sé hdi phuc véi tbe dé tang
trwdng kép (‘CAGR”) khoang 5%/nam. Viéc hoan tang thué Tiéu thu dac biét (“TTDB”) dén
nam 2027 gilp doanh nghiép cé thém dw dia tai dau tw va git &n dinh gia ban. Theo 16 trinh
da dwoc Quédc hai théng qua, thué TTDB déi véi bia sé ting tir mirc 65% hién nay 1én 70%
vao nam 2027 va tiép tuc tdng 5% mdi ndm dén 2031, dat mirc 90%. Cac doanh nghiép dw
kién sé& phai diéu chinh gia ban dé bu dap chi phi thué, bdo toan bién loi nhuan.

Strc khde nganh bia Viét Nam vé téng thé khong con dwoc phan anh don thuan qua chi tiéu
doanh thu. Sw phan héa dang dién ra manh mé. Chinh vi vay, lgi thé canh tranh dang nghiéng

2 Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan duw béo tinh hinh kinh té thé gi¢i ndm 2025”

Béo Pién tir Chinh phd, “Kinh té 11 thang 2025: Phuc héi kién curdng trong thir théch, hwéng téi twong lai bén viing”
Vién Chién lroc va Chinh séch kinh té - tai chinh, B6 Tai chinh, “Kinh té 10 thang ddu ndm va giai phép thurc hién muc
tiéu tang trirdng ca nam 2025”

Tap chi dién t Doanh nhén Viét Nam, ‘Nganh bia trong quy [1l/2025: Phan hoa manh, SABECO va HABECO dan dat da
phuc hoi.
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Dai héi déng cé déng thwdng nién 2026 SABECO

vé nhirng doanh nghiép c6 kha nang kiém soat chi phi, quan tri hiéu qua va tan dung céac

thwong vu mua ban va sap nhap (“M&A”) dé mé réng bién lgi nhuan.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu ctua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

Trong ndm 2025, HDQT d4 chi dao hoat déng theo Luat, Diéu 1&, va cac quy dinh khac ¢6 lién quan

va mang lai két qua kinh doanh kha quan cho Téng céng ty cu thé nhw sau:

Chi tiéu Pon vitinh | Thwe hién 2024 | Ké hoach 2025 | Thuc hién 2025
Doanh thu thuan Ty déng 31.872 31.641 25.888
Loi nhuan sau thué Ty déng 4.495 4.802 4.573

Loi nhuan va c6 tiec

Viéc tuan thd céac quy dinh nhém dam bao cac Iinh vuc hoat dong kinh doanh dem lai murc |07
nhuan tot va tang tridng co tire bén vibng. Theo dé, dwra trén két qué kinh doanh 2025, Tong cong

ty tién hanh viéc chi trd cb tlrc cho cb déng vai ty 1& 50%/ ménh gia.

3. Hoat déng cua HBQT trong nam 2025 ] o )
Nam 2025, HBQT da té chirc nam (05) phién hop truc tuyén va tryc tiép dé trién khai cac ke

hoach chién lvgc cling nhw giam sat hoat dong kinh doanh cia toan hé théng SABECO.

Ngoai cac phién hop thuong ky, HDQT cling da thdng qua cac Nghi quyét bang hinh thirc 14y y
kién bang van ban dé chi dao kip th&i, hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat déng kinh doanh

thuoc tham quyen cla HPQT.

3.1 Thu lao HPQT

Thu lac HDQT da dwoc DHDPCD thuéng nién 2025 thong qua. Cac thanh vién HDQT nhan
cac khodn thu lao theo quy dinh va chinh sach Téng cong ty.

3.2 Panh gia két qua hoat déng cua HPQT va cac Uy ban trwc thuéc HDQT
Cac thanh vién HPQT da va dang [ém viéc v&i tinh than trach nhiérrl cao nhét, phat huy
nang lwc lanh dao vi sy phat trién bén virng ctia SABECO va lgi ich c6 dong.

Hoat déng cua céc Uy ban truc thuéc HDQT

Trong nam 2025, tirng thanh vién HDQT, cac Uy ban va toan thé Hoi dong quan tri da thuc
thi cac nhiém vu mét cach day du, kip thoi qua cac hoat dong chinh sau day:

3.2.1 Uy ban Kiém toan (“UBKT”) d4 thuc hién day dd chirc nang tham muu va giam sét
theo tham quyen dwoc giao. Nam 2025, UBKT tién hanh viéc xem xét, cho y kién théng qua
hinh thitec 1ay ¥ kién bang van ban, dong thdi td chire ndm (05) phién hop trwe tiép va truc
tuyen Céac phién hop duwoc trién kha| theo ké& hoach céng tac hdng ndm, véi sy tham du
day dd clia cac thanh vién UBKT cling dai dién cac don vi chuyén mén lién quan, bdo dam
tinh minh bach, chinh xac va kip thoi.

Trong qua trinh thuwc hién nhiém vu, UBKT da hd tro HDQT trong cac néi dung trong yéu
sau: (1) soat xét Bao cdo tai chinh va hé théng kiém soat ndi bd; (2) xem xét cac giao dich
v&i bén lién quan; (3) giam sat tuan thi va phong chéng gian 1an; (4) Giam sat va danh gia
hiéu qua hoat déng Kiém toan noi bo; (5) xem xét va théng qua ké hoach kiém toan; va (6)
danh gia dich vu kiém toan doc lap.

3.2.2 Uy ban Tién ctr va Lwong thwéng (“‘UBTCLT”) dé trién khai day du va hiéu qua cac
chtre nang, nhiém vu dwoc HDQT giao theo quy dinh clia phap luat, Diéu & Coéng ty va cac
nguyén tac quan tri cong ty tt. UBTCLT thuwc hién viéc cho y kién théng qua hinh thire lay y
kién bang van ban va té chirc hai (02) phién hop truwc tiép va truec tuyen Cac phién hop duoc
trién khai theo ké hoach céng tac hdng nam, véi sy tham du day dd cla cac thanh vién
UBTCLT cung dai dién cac don vi chuyén mon lién quan, bado ddm tinh minh bach, chinh xac
va Kip thoi.

Trong qua trinh thwe hién nhiém vu, UBTCLT d& hé tro HDQT trong cac néi dung trong yéu
sau: (1) xem xét k& hoach ké& nhiém cho HDQT va Ban diéu hanh; (2) danh gia chuong trinh
dao tao va phat trién nang lwc quan tri; va (3) ra soat cong tac bé nhiém, tai bd nhiém va cac
dé& xuat nhan sw thudc tham quyén HPQT.

3.2.3 Uy ban Phat trién bén virng va Quan tri rai ro (“UBPTBV- -QTRR”) 44 trién khai day
dua va hiéu qua cac chirc nang, nhiém vu deoc HBQT giao theo quy dinh cla phap luat, Biéu

lé Cong ty va cac nguyén téc quan tri cong ty tét. UBPTBV-QTRR thuc hién viéc cho y kién
thong qua hinh thirc lay y kién bang van ban va té chire bén (04) phién hop truc tiép va tryc
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Dai héi dong cé déng thwdng nién 2026 SABECO

tuyén. Cac phién hop dwoc trién khai theo ké& hoach cong tac hang nam, voi s tham dy day
du cla cac thanh vien UBPTBV-QTRR cung dai dién cac don vi chuyén mén lién quan, bao
dam tinh minh bach, chinh xac va kip th&i.

Trong ky, UBPTBV-QTRR tap trung vao cac nhiém vu chi yéu sau: (1) hé tro HDQT trong
viéc giam sat pham vi, dinh hwdng va chinh sach quan tri rli ro cia SABECO nham bao dam
hé thdng quan tri ri ro van hanh day dd, phu hop va hiéu qud; (2) bao cao, cap nhat va dua
ra cac khuyen nghi dbi v&i nhieng rdi ro trong yéu, dong thi ra soat hé thong nhan dién va
quan ly rdi ro dé kip thei xt Iy va gidm thiéu rii ro c6 thé anh hwéng dang ké dén hoat déng
clia SABECO:; (3) hd tro HDQT xac dinh va giam sat viéc thwe hién cac tiéu chi méi trwdng,
xa héi va quan tri doanh nghiép (‘ESG”) trong yéu, bdo ddm SABECO tuan thl cac tiéu
chuén, quy trinh va chién lvgc vé& phat trién bén virng phi hop véi cac théng 1& quan tri tét;
(4) bao céo va dé xuét cac cap nhat, kién nghi lién quan dén cac van dé phat trién bén virng,
gép phan hd tro HBQT trong viéc thuwe hién cac muc tiéu chién lwoc vé phat trién bén virng
clia SABECO.

3.2.4 Uy ban Dat dai (“UBPD”) da té chirc ba (03) phién hop truc tiép va tric tuyén nham
thic hién day dud vai tro tw van va hé tro HDQT trong céng tac gidm sat cac linh vie lién
quan dén quan ly, st dung va phat trién danh muc dét dai cia SABECO. Céc phién hop
duoc trién khai theo ké hoach céng tac hang nam, véi sw tham dw day dd cla céac thanh
vién UBBD cung dai dién cac don vi chuyén moén lién quan, bao dam tinh minh bach, chinh
xac va kip thoi.

Trong ky, UBDD tép trung vao cac nhiém vu trong tadm sau: (1) xay dwng va dé xuét chién
lwoc quan ly, bdo tén va khai thac gia tri quy dat cia SABECO, bao dam phi hop véi muc
tiéu phat trién dai han; (2) ra soat va giam sat viéc quan ly danh muc dat dai nhdm bao dam
tinh hiéu qua, bén virng, tuan thi quy dinh phap luat va hé tro chién lwoc ting trudng cla
hé théng; (3) xem xét, phan tich va dwa ra cac khuyén nghi déi v&i cac phuong an trién khai,
16 trinh thwe hién va cac quyét dinh lién quan dén dat dai sau khi da can nhéc toan dién vé
phap ly, tai chinh, van hanh va ri ro, dé trinh HDQT xem xét va phé duyét.

3.3 Giao dich giira SABECO v&i cac Bén c6 quyén lgi lién quan

TAt ca giao dich v&i cac bén cé quyén loi lién quan phat sinh déu dwoc xem xét va phé duyét

nghiém ngét theo phan quyén ma tran da dwoc quy dinh trong Piéu & ciia SABECO. UBKT

chiu trach nhiém xem xét va thao luan véi Kiém toan déc 1ap va Ban diéu hanh vé céac giao dich

v&i cac bén co quyén loi lién quan phirc tap va bat thweng néu can thiét va bét buéc.

Thanh vién HDQT va Ban diéu hanh dwoc yéu cau cong khai cho HDQT biét vé cac Ioi ich dang

ké trong bat ky mét giao dich hay van dé gi anh hwéng tric tiép t&i Téng cong ty, cho du la true

tiép, gian tiép hay thay mét cho bén th» ba. HDQT dam bao cac giao dich v&i cac bén cd quyen

loi lién quan dwoc thwe hién véi cac diéu kién thwong mai théng thwdng va khéng gay tdn hai

dén loi ich cla cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé théng ctia SABECO, giao dich git)a SABECO va cac bén ¢ quyén

loi lién quan khac n&m 2025 bao gém:

Tén Cong ty Loai hinh giao dich Phé duyét cia HDQT
SABECO
Coéng ty TNHH Trung tam | Gia han va stra déi b sung | Nghi quyét sé 61A/2025/NQ-
Mé Linh (*“MLP”) phu luc hop déng tw vén lien | HDQT ngay 25 thang 6 nam

quan dén viéc phat trién va | 2025.
quan ly bat déng san

Cong ty TNHH Lon nuéc | Hop dong mua vé lon nhém | Nghi quyét sé 62A/2025/NQ-
giai khat TBC-Ball Viét Nam | dé phuc vu cho nhu cau san | HDQT ngay 25 thang 6 nam
(“TBC-Ball") xuat nam 2025 va 2026 2025.

Cong ty c¢b phan Nuéc gidi | Gia han khodn vay néi bd | Nghi quyét sb 72A/2025/NQ-
khat Chuwong Duwong | nham dam bao khd nang | HDQT ngay 29 thang 8 nam
(“CDBECO") hoat déng lién tuc ctia Céng | 2025.

ty

Céng ty TNHH M6t Thanh | Thué lai mot phan dién tich | Nghi quyét sb 75A/2025/NQ-
vién Tap doan Bia Sai Gon | van phong va cac dich vu di | HBDQT ngay 03 thang 9 nam
(“SBCo") kém 2025.
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cong ty TNHH MTV | Thué lai mot phan dién tich | Nghi quyét sé 75A/2025/NQ-
Thuwong mai Bia Sai Gon | van phong va cac dich vu di | HDQT ngay 03 thang 9 nam
(*SATRACO") kem 2025.
Thué lai phan dét noi bo tai | Nghi quyét sb 81A/2025/NQ-
Nha may Cu Chi HBQT ngay 13 thang 11 nam
2025.

3.4 Cong tac tw danh gia cua Hoi déng quan tri

Cong tac tw danh gia clia HPQT dwoc thuc hién bang hinh thire 1y y kién cac Thanh vién

HDQT theo sau (08) tiéu chi nhw: (1) Thanh phan va co cau HPQT, (2) K& hoach chién lwoc

va két qua hoat ddng clia HPQT, (3) Vai trd quan tri ctia HDQT - Quan tri rdi ro va kiém soat noi

bd, (4) Chirc ndng HDQT - Quan Iy théng tin cong ty, (5) Hiéu sut lam viéc va ké hoach ké

nhiém cla lanh dao cép cao, (6) Chinh sach phat trién danh cho HBQT. Hinh thirc danh gia

bang cach st dung bang cau hdi véi thang diém danh gia 05 mirc do.

Két qua 13, trong n&m 2025, diém danh gia hoat dong ciia HBQT trong mic “vweot ky vong’”.

HDBQT da hoat déng phu hop véi quy dinh cla phap luat va E)|eu I&, dem lai két qua kha quan

cho Tong cong ty. Cac chi dao thudc thdm quyén ctia HDQT vé quan tri, giam sat chién lwoc,

quan tri rdi ro, nhan sw va lwong thwdng da duoc thiee thi mét cach chuyen nghiép. Bén canh

do, HPQT con dam bao viéc ddi thoai day dl véi cac ¢d dong, nha dau tw, co quan quan ly va

cong chiing thdng qua chinh sach cong bd thong tin minh bach va hiéu qué. Cac y kién dé xuét

nang cao hiéu qua hoat déng ctia HDQT dwoc ghi nhan va trién khai trong ndm 2025.

Mét sé gidi thwdng da dat dwoc trong nam 2025:

= Ngay 03 thang 12 nam 2015, SABECO duoc vinh danh Top 08 Doanh nghiép quan tri cong
ty tdt nhat - nhém vén hoa Ién tai L& trao gidi Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét
(“VLCA”) an thtr 18 - nam 2025.

= Ngay 05 thang 12 nam 2025, SABECO vinh dw duoc cong nhan la Doanh nghiép tién phong
va cam két nang cao quan tri cong ty Viét Nam - VNCG50 tai Dién dan thwong nién vé Quén
tri Cong ty 1an thir 8 - AF8.

(Vui long tham khao Phu luc dinh kém - Bao cdo danh gia clia Thanh vién hai déng quan trj doc

lap v& hoat déng cla hoi ddng quan tri

3.5 Giam sat va danh gia cac hoat dong cta Ban diéu hanh

C&n ctr Diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd clia Téng cong ty, HDQT da giao Ban diéu hanh

Tong cong ty thue hién cac Nghi quyét ciia HDQT nham hoan thanh cac chi tiéu Ké hoach san

xuat kinh doanh.

HBQT Iuén tuan thi cac muc tiéu va dinh hudng phat trién duoc Dai hoi dong c6 dong thong

gua nham dwa ra quyét dinh va gidi phap thuwe hién cac nhiém vu/ hoat ddng kinh doanh cu thé.

Két qua chi dao, giam sat cac mat hoat déng clia Téng coéng ty thé hién qua céac linh virc nhuw

sau:

3.5.1 Hoat dong ban hang - marketing

» Giam séat va huwéng dan cac hoat dong xay ding thuong hiéu va tiép thi, bao gdm phat tnen
dinh vi thwong hiéu, chién lwoc san xuét - phan phéi dé dap rng nhu cau thi tredng, tai céu
truc mang Iwoi phan phdi chuyén nghiép, cac kénh hé tro hiéu qua - kiém soat phan khic
san pham va cling cb thi trwéng trong nwéde va vuron ra thi tredng quéc té.

3.5.2 Hoat dong méi tredng - x&@ hoi - quan tri doanh nghiép (“ESG”)

» Chi dao va giam sat k& hoach chién lwoc va viéc thue hién cac hoat dong lién quan dén cac
tiéu chi ESG phl hop vé&i chinh sach clia SABECO dé d&m bao tiép tuc thurc hién cac cam
két ESG chwa tuan thi cac chuan muc quéc té.

3.5.3 Hoat déng san xuét va chudi cung trng

= Chi dao va giam sat cac hoat doéng nghién ctru va phat trién d& nang cao chét lwong san
pham va cung cép san pham mai.

» Giam sat va hwéng dan cac hoat déng nang cao hiéu qua va kha nang cho chuédi cung trng
trong hé théng SABECO.

» Quan ly hoat déng thi nghiém, phan tich bia tai cac phong kiém nghiém chét lwong trong hé
théng SABECO, xay ding, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé thédng quan Iy phong thi
nghiém ISO 17025:2005.

» Nam 2025, SABEO nhan dwoc gidi thwdng & nhiéu hang muc khac nhau tai cuéc thi (1)
Brussels Beer Challenge (Bi): Huy chiong VVang cho 333 Pilsner va Bia Saigon Chill, cung
Huy chwong Bac cho Saigon Export Premium, khang dinh chét lwong s&n xuét bia dat chuan
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quoc té. Sw ghi nhan tai cudc thi toan ciu gép phan nang cao uy tin san pham va hinh anh
xyat khau cia SABECO va tai (2) cuéc thi International Beer Cup (Japan) - Cup Bia Québc
té (Nhat Ban): Saigon Export Premium gianh Huy chwong Bac, phan anh chét lwo’ng san
pham &n dinh trong méi treéng canh tranh quéc té khat khe. Giai thwéng gop phan cling ¢
vi thé clia Céng ty tai cac thi treong nwéc ngoai.

3.5.4 Hoat dong dau tw phat trién

» Chi dao va giam sat dam bao tuan thd phap luat va cac quy dinh ciia SABECO trong qua
trinh thwe hién cac dw an dau tw.

= Chi dao va giam sat dadm bao téng hiéu qua dau tv va m& rong nang lwc san xuét mot cach
hiéu qué va tiét gidm chi phi hoat déng.

3.5.5 Cong tac nhan sw

= Giam sat hoat ddng nham kién toan co cdu bdé may td chirc béng viéc két hop gitra kinh
nghiém quan Iy quéc té phong phu, hiéu biét sau vé dia phwong va mang Iwdi, co chuyén
mon cao cho toan hé théng.

= Chu trong céng tac dao tao va phat trién ngudn nhan Iwc tap trung & déi ng quan ly, nhan
s ké thira va céc vi tri then chét.

3.5.6 Hoat dong clia cac cong ty con, cong ty lién két

= Tai thoi diém 31 thang 12 n&dm 2025, SABECO c¢6 30 cong ty con chiém ty & s& hivu trén
50% vén, 18 cong ty lién két, lién doanh.

= Céc cong ty con, cong ty lién két, lién doanh ctia SABECO hoat déng trong linh virc chinh
(sdn xuét, tiéu thu bia) va nganh nghé phu tro tric tiép (bao bi, van tai, co khi) nhin chung
déu dat két qua kinh doanh kha quan mac du bi tac déng b&i cac quy dinh cla Luat va cac
quy dinh lién quan, qua dé déng gép vao két qua hoat ddng chung va gia tang loi nhuan,
hiéu qua st dung vén ctia SABECO.

Il. Binh hwéng hoat dong ciia HDQT nam 2026

1. Binh hwéng vi mé va thij trirong bia nam 2026

1 1Téng quan’
N&m 2026 bat dau trong bdi canh kinh té thé gi&i vira tranh dwoc suy thoai sau nhung van
thxeu dong lwc phuc héi bén virng. Viéc hinh thanh cac dong lrc tang tredng maéi tré thanh
yéu to then chét, phan anh nang lwc diéu hanh, hiéu qua clia cac khung chinh sach, cai cach
co céu va strc canh tranh dai han clia cac nén kinh té.

»  Theo Bao cao Trién vong Kinh t& Thé gi&i ctia IMF, tdng trwdng toan ciu ndm 2026 dw kién
dat khoang 3,1%, thdp hon dang ké& so véi mirc trung binh 3,7% giai doan 2000-2019. Xu
hwéng nay khéng chi mang tinh chu ky ma con cho thay su thay aéi ‘trong m6 hinh tang trudng
tiém nang. Cac dong lwc ndi sinh nhw cdng nghé, tai cAu truc chudi cung trng va Chuyen déi
nang lvong van dang trong qua trinh hinh thanh, chwa dG manh dé tao lwc day déng bé cho
nén kinh t& toan cau trén co s& bén virng.

= Néu giai doan 2024 - 2025 dwoc xem la thoi ky tai can bang, khi cac nén kinh té tap trung
kiém soat lam phét trong bdi canh chinh sach tién té that chat kéo dai, thi nam 2026 sé 1a
phép thir quan trong cho kha nang hinh thanh cac déng lwc tng treéng méi clia cac nén kinh
té. IMF mo ta trién vong n&m 2026 la mét trong nhirng téng trwdng én dinh trén bé mat nhwng
phan héa sau sic bén trong, dwoc dinh hinh b&i nang Iwc chinh sach khac nhau, cai cach co
cu va téc do dau tw cong nghé gira cac nén kinh té.

»  Nam 2026 dwoc danh gia co tang tredng 6n dinh nhung khéng ndi bat, gitra cac khu vire va
nhdm nwéc sé co sw phan héa ngay cang sau sac. Trién vong khéng chi phu thudc vao cac
chi s tang trwdng, ma con vao kha nang cac nén kinh té 1&n diéu hwéng ba lwe tac déng chd
dao: thwong mai, cdng nghé va chinh sach tai khéa.

=  Xung dot lam gia tdng cang thang dia chinh tri tai Trung Péng, khu virc cé nhiéu tiém nang
kinh té& va 1a thi trwdng tiéu thu quan trong. Khi bat 6n gia téng, tng trwéng kinh té khu vire
nay c6 nguy co suy giam, kéo theo anh hwéng dén hoat déng thwong mai quéc té, trong déd
co Viét Nam.

4 Bao bai biéu Nhén dan, Van phong Quéc hoi, “Kinh té thé gi¢i 2026: Tim dong luc tang tredng maéi”, “Ba xu hwéng then
chot dinh hinh kinh té toan cau 2026” )
Béo céo vién, Trang tin cda Ban Tuyén gigo va Dan van Trung wong, “Tai dinh hinh cac dong luc tang trwdng cla kinh té
thé gisi”

Thong tan xa Viét Nam, “Kinh té Viét Nam chiu tdc déng manh do tinh hinh chién su tai Trung éng”

Bao cao hoat dong cua HDQT 6



Dai héi déng cé déng thwong nién 2026 SABECO

Viét Nam c6 thé chiu tac dong tir gia dau thé gigi. Trung DBéng l1a khu vire cung (ng dau md
I&n nén khi xung dét xay ra, hoat déng khai thac, van chuyén va logistics cé thé bi gian doan,
day gia dau tang cao. Diéu nay sé lam gia tang chi phi dau vao, tao ap Iwc lam phat khéng
chi déi véi Viét Nam, ma con véi nhiéu nén kinh té khéac.

= Chinh pha Viét Nam dé ra muc tiéu phan dau dat téc d6 tang trwdng hai con sé trong giai
doan 2026 - 2030. Tuy nhién, trong béi canh hién nay, viéc thuc hién hoa muc tiéu tang triéng
la mét thach thire I6n, yéu cau cao, dai héi phai dinh hinh tw duy phat trién va xac lap mé hinh
tang tredng mai, tao 1ap duoc cac déng lwc tang trrdng méi gan véi khoa hoc cong nghé,
déi m&i sang tao, chuyen déi s, chuyen ddi xanh, déng thei cd gidi phap, té chirc trién khai
quyét liét, hiéu qué dé phat huy tét nhat, [am méi cac dong luc tang trwdng truyén théng.

1.2 Thi trwong bia nam 20264 ’ ]
= Thitruwdng bia Viét Nam nam 2026 duoc du bao tiep tuc gitr vi thé la moét trong nhitng nganh
dd uéng I6n nhéat khu vue Béng Nam A. Canh tranh trong nganh sé gia tang khi nhdm nguwoi

tiéu dung tré wu tién trai nghiém mai, san pham cao cép va kénh mua sam tryc tuyén. Béng ,,”:

thoi, cac yéu té nhw chinh sach thue tiéu thu dac biét, quy dinh vé quang céo va xu hwcmg
tiéu dung xanh sé& déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh chién lwoc kinh doanh ciia caq{

doanh nghiép trong nganh. .\ .

= Nganh bia Viét Nam n&m 2026 tiép tuc chju tac déng tr cac co ché chinh sach hién hanh nh

Luat Phong chong tac hai clia rvou, bia va Nghj dinh 168/2024/ND-CP, khién két qua kinh \
doanh clia nhiéu doanh nghiép chua dat ky vong. Bang chu y, Luat Thué tiéu thu dac biét
(“TTBB”) stra déi, dwoc Qubc hoi théng qua ngay 14 thang 6 ndm 2025, sé tao anh hwéng
I&n trong giai doan t&i. Theo quy dinh méi, thué TTPB déi v&i bia va reou sé ting 5% méi
nam tir 2027 dén 2031. Béi v&i nwde gidi khat co duwdng, mikc thué 8% ap dung tir nam 2027
va tang 1&n 10% tlr ndm 2028 cho san pham c6 ham lwong dwdng vwot nguwéng 5g/100ml.
Nhirng thay déi nay doi hdi doanh nghiép phai chii déng diéu chinh chién lwvoc san phdm va
gia ban dé thich (rng v&i xu hwéng tiéu dung va duy tri st canh tranh.

*  Song song V&i thach thire, thi tredng bia Viét Nam van dwoc danh gia la giau tiém nang nhe
quy mé dan sé hon 100 triéu ngudi, co cu dan sbé tré va xu hwéng chi tiéu cho san pham
chat lwvgng, tt cho strc khde. D&i m&i s&n phdm theo hwéng lanh manh, ¢ng dung céong nghé
va tri tué nhan tao (“Al”) trong phan tich hanh vi tiéu dung, ti wu marketing bang di liéu In,
cling viéc tich ho'p yéu t6 bén vikng sé tré thanh Igi thé canh tranh quan trong. Trong béi canh
nay, doanh nghiép Iay nguoi tiéu dung lam trung tam, ddi mai lién tuc va gan trach nhiém xa
hoi vao san phdm sé cé co hoi dan dau, trong khi nhung don vi duy tri mé hinh truyén théng
déi mat nguy co tut lai phia sau.

2. Ké hoach nam 2026

Nhan thirc ré nhirng co hdi va thach thire phia trwdc, nam 2026, HDQT SABECO dat ra nhikng
muc tiéu tang trwedng bén virng dé tao dong lwc cho tién trinh phat trién dai han ctia SABECO. Vé&i
y nghfa quan trong dé, HDQT da thdng nhat maét sé chi tiéu kinh doanh chinh trinh Dai hai déng
cb déng xem xét théng qua nhw sau:

Chi tiéu DPonvitinh | Thwe hién 2025 | Ké hoach 2026 % Tang trwéng |
Doanh thu thuan Ty déng 25.888 28.959 12%
Loi nhuan sau thué Ty déng 4.573 4.937 8%

Bong thoi dé trién khai cac ké hoach kinh doanh clia Téng cong ty trong nam 2026 nham dat duoc
muc tiéu dé ra, HBQT dinh hwéng cac nhiém vu quan trong nhu sau:

= Trién khai thuc hién cac nghi quyét clia Dai hoi déng cb dong bao gdm ké hoach kinh doanh
nam 2026.

= Tap trung ngubn lwe xay dwng thuo’ng hiéu va cac hoat dong phat trién thi treong, bao gém
xay dwng chién lvoc thwong hiéu, san pham va phan ph0| tiéu thu phu hop véi xu huéng
tiéu dung, song song v&i viéc cAu tric toan dién hé thong phan phéi theo hwéng chuyen
nghiép, gia tang hiéu qua va hé tro hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khuc san
pham.

= Pay manh thi treéng trong nwée, vieon tam thi tredng quéc té.

=  Péy manh cong tac nghién ctru, phat trién nhdm nang cao chét lwgng san phdm va cho ra
ddi cac dong san phdm mai.

4 Hiép hoi Bia - Ruou - Nuwdce gidi khat Viét Nam, “Nganh D6 udng Viét Nam trude nhitng thach thirc va co hoi”.
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Nang cao hiéu qué chubi cung &ng trén toan hé théng SABECO.

Tép trung cai cach dé tang hiéu qué dau tw, gidm chi phi hoat déng, nham ting nang suét.
Tap trung phat trién kénh thwong mai hién dai, kénh ban hang truc tuyén, cling nhw kénh tiéu
thu mang di va tai ch6 theo xu huwéng toan cau.

U’r)g dung nang lwong tai tao va nang lvong mat troi nham tiét kiém chi phi va gidm thiéu
bién d6i khi hau.

Tiép tuc trién khai cac cam két ESG bao gdm Méi trudng, Xa hoi, Quan tri va Kinh té nhdm
tuan thu céc tiéu chuan quéc té.

X&c dinh cac sang kién muc tiéu bang viéc thiét 1ap nam co s& va di¥ liéu co s& nham quan
ly chi phi hoat déng mot cach hiéu qua.

Tiép tuc phat huy cac thé manh ctia cac chuyén gia trong nwdc va qudc té @é béo ton cac gia
tri cia SABECO va céac thwong hiéu cta cac dong san pham Bia Sai Gon, dong thoi no lwe
thich nghi/ thich rng v&i thi treong va moi triwdng kinh doanh dang phat trién.

Trén day la bao cao két qué hoat dong trong nam 2025 va phwong hwéng hoat dong nam 2026
clia HPQT. Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va gop y kién dé hoat dong clia HDQT ngay
cang hiéu qua hon, gép phan cho su phat trién 6n dinh va bén virng ctia SABECO.

Tran trong cam on!

Thanh phd H3 Chi Minh, ngay ™ thang 04 nam 2026
TM. HOI BONG QUAN TRI
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g PHU LUC
; BAO CAO DANH GIA CUA TUNG THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP
SABECO ¥ VEHOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI

N&m 2025, Hoi déng quén tri dwoc co ciu phl hop vé quy mé, tinh déc 1ap va thanh phéan, véi sw can
béng gitra cac thanh vién doc lap va khéng doc lap, s& hitu chuyén mén, kinh nghiém, kj nang va sw da
dang vé gidi tinh can thiét d& dap (ng nhu cau clia Céng ty. Hoi ddng quén tri hoat déng mot cach chuyén
nghiép, khach quan va hiéu qua, dwa trén thong tin day da, thién chi, can trong va siéng nang, va vi loi
ich lau dai tbt nhat clia Céng ty va tat ca cac cb dong.

Hoi ddng quan tri cung c&p dinh huéng chién lwoc va gidm sat bang cach xem xét va phé duyét chién
lwoec doanh nghiép, cac k& hoach hanh dong chinh, chinh sach rdi ro, ngan sach hang ndm va ké hoach
kinh doanh. Hoi déng d&t ra cac muc tiéu hiéu suét, gidm sat viéc thuc hién va hiéu suét cla doanh
nghiép, va giam sat cac khoan chi tiéu vén I&n, mua lai va thoai vén. Cac ké& hoach chién luoc va ngan
sach vén dwoc xem xét mot cach day du, véi tién d6 dwoc theo déi thwong xuyén trong sudt nam bang
céach st dung céc chi sé va tiéu chuén tai chinh pht hop. Cac ké hoach hanh déng dwoc phé duyét véi
thoi gian thie hién r6 rang va tién do dwoc theo déi twong ng.

Hoi ddng quan tri d&m bao viéc cong bd thong tin minh bach, kip thdi va hiéu qué, déng thdi duy tri lién
lac thich hop v&i cd déng, nha dau tw, co quan quén Iy va cong ching. Céc Gy ban chuyén trach cta Hoéi
ddng quén tri dwoc thanh 1ap phu hop véi Bo quy tc dé hd tro cac chire néng clia Hoi déng quén tri va
quan ly cac xung dét loi ich tiém tang. Céac thanh vién Hoi déng quan tri duy tri cac tiéu chuan dao dic
cao, bdo vé quyan loi clia cd déng va xem xét loi ich clia tAt ca cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét
dinh.

Cong ty duy tri mot khuén khé quan Iy rdi ro vizng chéc va mot hé théng kiém soat ndi bo hiéu qué, trong
dé Hoi ddng quan tri van gitk trach nhiém va quyén giam sat téi cao. Théng tin dwoc cung cép trwdc va
trong céc cudc hop clia Héi ddng qudn tri va cac Gy ban 1a kip thdi, chinh xéc va day da dé cho phép
dwa ra quyét dinh sang subt trong pham vi thAm quyén clia Hoi déng quan tri.

Hoi ddng quan tri tién hanh danh gia dinh ky vé& phét trién doi ngli quan Iy cap cao va ké hoach ké nhiém,
da&m bdo cac chwong trinh gi¢i thiéu chinh thirc cho cac giam déc mdi va nhan dwoc cac cap nhéat
thworng xuyén vé cac van dé tai chinh, phap Iy va quy dinh.

Uy ban Kiém toan c6 quy md phii hop, tuan thi cac khuyén nghi clia B6 quy téc va hoat déng hiéu qua
VGi tan suét hop day du, viéc lwu hanh tai liéu kip thoi va co dd thoi gian thdo luén, cling nhw bao céo
toan dién vé vai tro, trach nhiém va hoat déng clia ho trong bao céo thwéong nién. Uy ban Kiém toan da
hoan thanh day dd trach nhiém va thic hién tét nhiém vu clia minh theo dung quy dinh hién hanh va quy
ché clia cong ty.

Tréan trong,

(. OW

Pramoad Phornprapha
Thanh vién Béc lap Hoi df“)ng quan tri.
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BAO CAO BANH GIA CUA TUPNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI BOC LAP
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:
VE HOAT BPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

SABECO

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri cd quy mod va co cau phl hop, bao d&m mirc d6 doc lap thich hop
va can dbi gitra cac thanh vién doc lap va khong doc lap. Hoi déng quan tri quy tu déi ngli thanh vién da
dang vé chuyén mén, kinh nghiém, k§ n&ng va gi¢i tinh, dap (ng hiéu qua nhu cau quan tri clia Cong ty.
Hoi déng quan tri hoat déng mét cach chuyén nghiép, khach quan va hiéu qua; cac quyét dinh dwoc dua
ra trén co' s& day di théng tin, thién chi, than trong va vi loi ich dai han ctia Céng ty cling nhw clia toan
thé c6 déng, ddng thdi can nhac day dd loi ich clia cac bén lién quan.

Hoi df‘)ng quan tri thwe hién vai tro l1anh dao chién lwoc va giam sat théng qua viéc xem xét, dinh hwéng
chién lwoc phat trién, cac ké hoach hanh déng trong yéu, chinh sach quan tri rdi ro, ngan sach hang nam
va ké hoach sén xuét kinh doanh clia Céng ty. Hoi déng quan tri thiét 1ap cac muc tiéu hoat dong, giam
sat viéc trién khai va danh gia két qua hoat ddng chung ctia Céng ty; déng thdi xem xét, phé duyét va
gidm sat cac khodn dau tw vén 16, cac giao dich mua bén, sap nhap va thoai vén quan trong. Hoi déng
quén tri phé duyét cac ké hoach hanh dong vai 16 trinh trién khai ré rang va theo déi mét cach cé hé
théng viéc thwe hién cac ké hoach nay.

Hoi ddng quan tri bao d&m viéc cong bd théng tin minh bach, kip thdi va hiéu qua, df‘)ng thoi duy tri hoat
déng trao ddi, dbi thoai phti hop va mang tinh xay dwng véi cé déng, nha dau tw, co quan quan ly va
cong ching. Cac Uy ban chuyén trach clia Hoi ddng quén tri dwoc thanh 1ap phu hop véi B Quy téc
Quan tri Céng ty nhdm hé tro Hoi ddng quén tri thwe hién day dd chirc nang, nhiém vu va quan ly cac
xung dot loi fch tiém &n. Hoi ddng quan tri va cac Uy ban truc thudc thudng xuyén thuwe hién danh gia
hiéu qua hoat ddng nhdm xem xét tinh hiéu qua, co cau va néng lwc clia Hoi ddng, trén co s& mét khung
thil lao minh bach va phl hop. Céac thanh vién Hoi ddng quan tri tuan thi cac chuan muc dao dirc cao,
bdo vé quyén loi clia cd dong va can nhéc loi ich clia cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh.

Cac Uy ban trwc thudc Hoi ddng quan tri, bao gém Uy ban Kiém toan va Uy ban Tién clv va Lwong
thwdng, cd quy md va co ciu phi hop theo khuyén nghi ctia Bo Quy tdc Quén tri Cong ty va hoat déng
hiéu qua. Cac Uy ban hop v&i tan suét phu hop; chwong trinh nghi sw va tai liéu phuc vu cudc hop duoc
cung cap kip thoi; va thoi gian dwoc phan bd hop ly dé& bao dam thao luan va xem xét mot cach day du,
thuwe chat. Viéc bao cao day du, toan dién vé vai trd, chirc nang, trach nhiém va cac hoat déng da trién
khai clia tirng Uy ban dwoc trinh bay phi hop trong Béo céo thudng nién theo dung céc quy dinh phap
luat hién hanh.

Tran trong,

Nguyén Tién Vy,
Thanh vién Doc 1ap Hoi ddng quan Tri.
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BAO CAO HOATDONG NAM 2025 CUA THANH VIEN POC LAP HOI DONG
QUAN TRI TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh gli: Dai hoi déng cb déng

Thuwe hién quy dinh cla Luat Doanh nghiép nam 2020, Piéu lé va Quy ché ndi bo quan tri cong ty da
dwoc Pai hoi dong cb dong Téng cong ty cd phan Bia - Rwou - Nudc gidi khat Sai Gon théng qua,
thanh vién doc lap Hoi déng quan tri trong Uy ban kiém toan xin bao cao Dai hoi ddng cbd déng
(“DHDCP”) vé hoat ddng ctia Uy ban n&m 2025.

I. Thanh phan, co cdu Uy ban kiém toan
Uy ban kiém toan (“UBKT”) truc thudc Hoi déng quan tri (‘HPQT”) Téng cong ty cé phan Bia — Ruou
— Nuwéc gidi khat Sai Gon (“SABECO”) gém c¢6 3 thanh vién, trong do:

- f)ng Pramoad Phornprapha — Thanh vién déc lap HDQT, Chd tich UBKT;

- Ong Nguyén Tién Vy — Thanh vién doc lap HDQT, Thanh vién UBKT;

- Ong Michael Chye Hin Fah — Thanh vién HDQT, Thanh vién UBKT.

Il. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cta Uy ban kiém toan
UBKT nhan thu lao, chi phi hoat déng va cac loi ich khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu
l& va quy ché cong ty.

lll. Cudc hop ctia Uy ban kiém toan

Trong ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025, UBKT d4 té chirc 05 cudc hop véi si tham
du cla cac thanh vién nhw sau:

£ N S6 bubi Ty 1& Ty lé . .
SO . Thanh_:wen ) Chire vy hop tham du bidu Ly do khéng
TT Uy ban kiém toan z tham dw hop

tham dw hop quyet
1 | Ong Pramoad Phornprapha | Chd tich 5/5 100% 100%
2 | Gng Nguyén Tién Vy Tciaé';h 5/5 100% | 100%
3 | Ong Michael Chye Hin Fah T&ZT 5/5 100% 100%

IV. Hoat dong giam sat ddi véi HDQT va Ban diéu hanh

- Giam sat trwee tiép hoat dong clia HDPQT va Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop, thao luéan
va trao ddi voi HPQT va Ban diéu hanh ciing nhw tiép xtc trao ddi véi Kiém toan noi bo va
Kiém toan doc lap.

- T chtrc cac cude hop thudng xuyén véi Kiém toan nodi bo va Ban diéu hanh dé trao déi vé
cac van dé ctia SABECO.

- Giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua viéc chdp hanh cac Nghj quyét clia HDQT
(néu co).

V. Sw phdi hop hoat dong gitva Uy ban kiém toan déi véi hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh

va c6 dong

- Uy ban kiém toan luén phéi hop tét v&i cac thanh vien HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi
cong viéc clia minh.

- Uy ban kiém toan nhan duoc su hd tro tr HDQT va Ban diéu hanh dé hoan thanh nhiém vu
clia minh cho nam 2025.

- Uy ban kiém toan bao céo dinh ky két qua giam sat Ien HDQT.

- Uy ban kiém toan giam sat bao cao tai chinh dinh ky va két qué hoat déng tai chinh.

Bdo cdo hoat déng ndm 2025 ctia thanh vién Héi déng quan tri déc ldp trong Uy ban kiém todn 1



Dai hdi déng c6 dong thu'dng nién 2026 SABECO

X,

Bao cao tai chinh

UBKT d4 thwe hién giam sat bao céo tai chinh quy, ban nién va ca nam truéc khi Ban diéu

hanh bao céo trinh HDQT dé& HPQT théng qua va trinh ¢b déng tai Dai hoi déng cb ddng hodc

cong bé ra bén ngoai theo quy dinh clia phap luat, co v kién vé tinh trung thuwe, day du, dung
han va tinh phi hop cla béao céo tai chinh véi ché dé va chuan muc ké toan va cac quy dinh
phéap luat hién hanh. Déi v&i nam 2025, két qué giam sat cho théy:

- Béo c4o tai chinh quy, nam dwoc 1ap va céng bb phi hop véi chudn muc ké toan va cac
quy dinh clia phap luat hién hanh.

- Tuy phap luat khéng yéu cau, bao céo tai chinh Quy 1 va Quy 3 nam 2025 van duoc soat
xét b&i don vi Kiém toan doc lap nham d&m bao d6 tin cay clia bao cdo tai chinh trwéc khi
cong bo.

- Trong nam khong c6 thay ddi 16n nao clia ché do ké toan, chudn muc ké toan, chinh sach
thué co tac dong trong yeu t&i tinh hinh tai chinh va bao cao tai chinh.

- Khéng c6 sai s6 trong yéu nao lién quan dén wéc tinh ké toan (nhw cac khoan du phong,
dinh gia loi thé thwong mai,...).

- UBKT da xem xét y kién cla don vj kiém toan doc 1ap trong thw quan Iy vé viéc cai thién
hé théng kiém soat noi bo clia SABECO va danh gia 1a khéng cé anh huéng trong yéu
nao dén viéc lap va cong bd bao céo tai chinh. Bén canh d6, UBKT ciing da thédng nhéat
vGi Ban diéu hanh va cac bén co quyén loi lién quan vé gidi phap cai thién cac van dé
trong thw quan ly.

Giao dich v&i cac bén lién quan

UBKT cung v&i don vi kiém toan doc l&ap xem xét va danh gia cac giao dich v&i cac bén lién
quan SABECO thuc hién ma céc giao dich nay c6 thé dan dén xung dét vé loi ich. Cac giao
dich nay dwoc thie hién dwa trén nguyén tac giao dich doc lap, hop Iy, theo cac diéu khoan
thwong mai théng thwéng va vi loi ich cao nhéat clia Téng cong ty véi cac thl tuc phé duyét
phu hop nhw cong bd théng tin day da va chinh xac.

Tuan tha va chéng gian lan

UBKT thwc hién giam sét tinh hiéu qua céc hoat déong kiém soat ndi bo clia SABECO nham
phong chéng gian 1an va d&m bdo tuan thi diéu 18, quy ché noi bo cla Tong cong ty cling nhw
phép luat hién hanh. UBKT chu trong giam sét tinh hiéu qua cla kiém toan noi bo cling nhw
gidm sat hé théng quan Iy rdi ro. UBKT ra soat hé théng kiém soat noi bd hang quy cia
SABECO dwa vao bao céo kiém toan clia Ban Kiém toan noi bo. B4o cao bao gém cac khuyén
nghi d& xuét cai thién mot sé hoat dong kiém soat noi bo dé hoat ddng kinh doanh clia Téng
cong ty dwoc phan anh day da hon, phi hop véi quy dinh cla phap luat, Diéu 1& cong ty va
dat hiéu qué cao. Cung v&i Uy ban Phat trién Bén virng va Quan tri Rii ro (UBPTBV-QTRR),
UBKT ra soat bao cdo quy lién quan dén kiém soat noi bd va quan tri rli ro doanh nghiép dé
g6p phan bdo vé tai san clia Céng ty.

Hoat dong kiém toan ndi bd

UBKT giam sat cac hoat dong kiém toan noi bo clia Tdng cong ty bao gém phé duyét ké hoach
kiém toan nam, danh gia hiéu suét hoat dong clia Ban Kiém toan noi bo, giam sat tinh doc lap
clia Ban Kiém toan noi bo, d&m bdo Ban Kiém toan noi bd bao céo truwe tiép voi UBKT va dua
ra cac khuyén nghi @& Ban Kiém toan néi b6 cai thién hiéu suét hoat déng pht hop véi Chuén
muwc Qudc t& vé Thwc hanh Chuyén mén Kiém toan noi bo va ké hoach kiém toan da duoc
phé duyét. UBKT nhan thdy cac cudc kiém toan ndi bé déu dat dwoc muc tiéu va hoan thanh
theo dung ké hoach kiém toan. Hon nira, UBKT da té chirc 01 cude hop thudng nién véi Giam
déc Ban Kiém toan noi bé ma khéng cé sw tham du clia Ban diéu hanh nhdm nang cao tinh
doéc lap va minh bach.

Dich vu Kiém toan doc lap

UBKT danh gia dé xuét va viéc thuc hién ké hoach kiém toan nam 2025 ctia Cong ty kiém
toan doc lap 1a phu hop véi yéu cau clia Tdng cong ty vé pham vi, déi twong, phuong phap
va tién do thwe hién cac cuéc kiém toan cling nhw dam bdo dap (rng cac yéu cau khac nhw
chéat lwong dich vu kiém toan, tinh doc lap va bao dam khong xung dot loi ich cla kiém toan
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Dai héi déng cé déng thudng nién 2026 SABECO

ddc lap. Ngoai ra, UBKT xem xét va phé duyét Chinh sach phé duyét trweéc cac dich vu ngoai
kiém toan. Chinh sach nay ddm bdo UBKT hiéu réng viéc Kiém toan déc lap cung c&p céc
dich vu ngoai kiém toan sé& khong anh huéng dén tinh doc lap cla kiém toan vién. Hon nira,
UBKT da t6 chirc 02 cudc hop riéng vai kiém toan vién doc lap ma khong cé sw tham dw cla
Ban diéu hanh. Muc dich cla cudc hop riéng nhdm nang cao tinh déc 1ap va minh bach, tdng
cwdng trao déi thang than, bdo dam tinh minh bach cla bdo céo tai chinh va danh gia hiéu
qué cla quy trinh kiém toan. Cac budi hop riéng nay déng vai trd quan trong trong viéc xac
dinh va x& ly nhitng van dé khong dwoc thao luan mot cach c&i mé khi co sw hién dién cia
Ban diéu hanh.

Déi v&i viec thure hién ké hoach kiém toan ndm 2025, Cong ty kiém toan KPMG da hoan thanh
tbt nhiém vu, dap rng ky vong ctia UBKT, ddm béo d6 tin cay va tinh trung thwc clia bao céo
tai chinh ma Téng Coéng ty da cong bd cho cb déng va cac bén co loi ich lién quan.

Viéc Iwa chon don vi Kiém toan déc 1ap cho nam tai chinh 2026, HDQT sé trinh Dai hoi ddng
c6 dong biéu quyét lwa chon.

Tran trong,

THANH VIEN BOC LAP HPQT THANH VIEN DOC LAP HDQT

Nguyén Tién Vy, Pramoad Phornprapha

Bdo cdo hoat déng ndm 2025 cia thanh vién Héi déng quan tri déc lap trong Uy ban kiém todn 3



TO TRINH VE VIEC LIPA CHON DON V| KIEM TOAN BOC LAP CHO

‘§ TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
. NAM TAI CHINH 2026 VA QUY 1/2027

SABECO

Thanh phd Hb Chi Minh, ngay @ thang 04 nam 2026
Kinh gi: Dai hoi ddng cd déng Téng Coéng ty C6 phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon

Can ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can c tai Diéu lé clia Téng Cong ty C6 phan Bia — Ruwou — Nuwéc giai khat Sai Gon (“SABECO”):;
Héi ddng quan tri (“HDPQT”) SABECO kinh trinh Dai hoi déng cb déng (‘DHDCBD”) vé viéc phé duyét
danh sach cong ty kiém toan doc 1ap dé chon ra cong ty kiém toan bao cao tai chinh (‘BCTC”) nam
2026, quy 1 nam 2027 va cac giai doan c6 lién quan khac clia SABECO cu thé nhw sau:
1. Cac tiéu thirc lwa chon céng ty kiém toan déc lap:
-Chon mét don vi kiém toan quéc té dwoc phép hoat dong tai Viet Nam va dwoc Uy ban
Chtrng khoan Nha nuéc chap thuan kiém toan cho cac td chirc phat hanh, té chirc niém yét.
- La mét trong nhitng cong ty kiém toan quéc t& hang dau, co6 uy tin vé chat lvgng kiém toan,
c6 nhiéu kinh nghiém kiém toan BCTC trong linh virc hang tiéu dung theo cac quy dinh cla
chudn muc ké toan, hé théng Ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muwc Ké toan Quéc té (IFRS)
néi chung va déi véi Téng Cong ty néi riéng.
-Doi ngii kiém toan vién co trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém, dap (rng dwoc yéu cau cla
Tdng Cong ty v& pham vi va tién dd kiém toan, cé6 mirc phi kiém toan hop ly phu hop voi
chét lvong kiém toan trén co s& xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém
toan.
2. Danh sach cac céng ty kiém toan:
Trén co s& cac tiéu thire Iva chon trén, Hoi ddng quan tri xin d& xuét 04 cong ty kiém toan quéc té
c6 uy tin dé lwa chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bao céo tai chinh ciia SABECO nhw
sau:
- Cobngty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Coéngty TNHH KPMG Viét Nam;
- Céng ty TNHH PWC Viét Nam:
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
3. Muc tiéu, pham vi kiém toan va soat xét BCTC nam 2026 va quy 1 ndm 2027:
- Muc tiéu kiém toan:
e Bao cao tai chinh riéng ctia Téng Céng ty va cac cong ty con.
e Bao c4o tai chinh hop nhéat clia Téng Cong ty.
e Cac noi dung khac theo yéu cau.
- Giai doan kiém toan:

e Ky bao cao nam 2026, quy 1 nam 2027 va cac giai doan cé lién quan.
4. Dé xuét viéc trinh lwa chon cong ty kiém toan:
Giao cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc Iwa chon mot trong bén cong ty kiém toan doc lap theo
dé xuét tai To trinh nay va giao cho Téng Giam déc ky hop déng cung cép dich vu kiém toan voi
cong ty kiém toan doc lap dwoc chon dé thuc hién kiém toan va soat xét cac BCTC clia SABECO
va bao cao HPQT theo dung quy dinh.
Tran trong!
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TO TRINH VE GIAO DICH GIIPA SABECO VO'I| CAC BEN CO LIEN QUAN

SABECO

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay o} thang 04 nam 2026
Kinh gtvi: Dai hoi déng cd déng Téng Céng ty Cé phan Bia - Ruwou - Nwédc gidi khat Sai Gon

- Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat stra dbi bd sung nam 2025;
- Cé&n clr Luat Chirng khodan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban hwéng dan hién hanh;
- Can ct tai Diéu I& hién hanh clia Téng Cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nudc gidi khat Sai Gon (‘SABECQ”).

Nh&m tao s linh hoat trong qua trinh hoat déng kinh doanh ctia SABECO, nhwng van dam bdo tuan tha
cac quy dinh phap luat va quy dinh néi bd vé quan tri cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng
c6 déng théng qua cac noi dung vé giao dich gitta SABECO véi Bén Lién Quan nhw sau:

1. Déi twong giao dich
Cac phap nhan trong hé théng SABECO c6 lién quan dén SABECO theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va Diéu |é SABECO, bao gdm: cac cong ty con, cong ty thanh
vién, cong ty lién két, cong ty lién doanh ctia SABECO (sau day goi chung Ia “Bén Lién Quan’).

2. Danh muc cac loai hgp ddng, giao dich:

2.1 Mua ban san pham bia va nguyén vat liéu san xuat: nhv mua ban cac san pham Bia
clia SABECO; mua béan cac loai nguyén vat liéu sén xuét bia (malt, hoa bia, phu gia,....),
bao bi (lon, chai, két, thung, ...) phuc vu san xuat va kinh doanh bia;

2.2 Hb tre ban hang va quang cao: nhw mua ban vat phdm quang cao (POSM) phuc vu cho
viéc tiép thi, tiéu thu cac san pham Bia clia SABECO; cac giao dich lién quan dén chi phi
hé tro ban hang, trién khai chwong trinh khuyén mai, cung cap vat pham quang céo, thué
dich vu dan thé cao khuyén mai:

2.3 Dich vu Logistics va van tai: nhuv thué/cho thué kho bai; dich vu van tai, giao nhan va
phan phdi hang héa (nguyén vat liéu san xuat, sdn pham bia, bao bi, chai két, pallet, vat
pham quang cdo,...) phuc vu cho viéc san xuét va tiéu thu Bia clia SABECO;

2.4 Mua ban phé liéu, phé phdm: nhu viéc mua ban phé liéu, phé pham bao bi bia (vd chai
thdy tinh hw héng, két bia nhwa hw hdng, thung gidy, ... va cac vat liéu lién quan phat sinh
tir hoat ddng sén xuét, kinh doanh;

2.5 Dich vu kj thuat: nhu tw van, thiét ké, 1ap dat, van hanh, bdo tri, bao dwéng va stra chira
may méc, thiét bi hoac hé thdng ky thuat phuc vu san xuat (bao gdbm mua ban linh kién,
phu tung, may méc thay thé);

2.6 Thuélcho thué tai san: nhw thué/cho thué may moc, thiét bi, dung cu phuc vu cho hoat
dong san xuét, kinh doanh: thué/cho thué van phong, mat bang thudc quyén sé hiru hodc
quyén khai thac hop phap cla cac bén;

2.7 Chiasé cac chi phi: nhw thuwc hién viéc phan bb hodc chia sé cac chi phi dau tw xay dwng,
cai tao co s& vat chéat, hé théng phan mém (IT), phi tién ich (dién,nwéc, vién thong,...) va
céc loai phi, 1& phi dung chung phuc vu hoat déng s&n xuét kinh doanh:;

2.8 S dung nhan hiéu: nhv cdp quyén s dung nhan hiéu (licensing) thudc sé hiru cia
SABECO (c6 thu phi hodc khéng thu phi) phuc vu cho viéc sdn xuét, gia cong va kinh
doanh san pham;

2.9 B4t dong san: nhu dich vu tw van quan ly, khai thac, kinh doanh, dau tw bat dong san;




2.10 Cac hoat dong théng thwong khac: nhuv mua ban nhu yéu phdm va cac san pham tiéu
dung phuc vy hoat déng van hanh; hoat déng ttr thién, trach nhiém xa héi (CSR); dich vu
h& tro hanh chinh, Iwu trd, khach san va td chirc sw kién.
(T4t c& cac hop ddng, giao dich trén dwoc goi chung la “Giao dich”)

Cac Giao dich néu trén dwoc thwe hién dwa trén cac nguyén tac va diéu kién sau day:

a) Cac Giao dich nay dwoc thwc hién nham phuc vu cho cac hoat déng san xuat, kinh doanh
thong thweng hodc/va can thiét cho hoat dong kinh doanh hang ngay ctia SABECO va cac
Bén Lién Quan trong hé théng SABECO.

b) Cac Giao dich nay phai duoc thuc hién theo cac diéu khodn va diéu kién thuwong mai théng
thwdrng va khong gay tén hai dén cac loi ich clia SABECO.

c) Ap dung cho cac Giao dich phat sinh tir ndm tai chinh 2026 cho dén Pai hoi ddng ¢ dong
phé duyét néi dung méi vé giao dich v&i cac Bén Lién Quan tai ky hop thwéng nién gan nhat
tiép theo.

Trién khai thwc hién: TN N

Giao Héi déng quan trj trién khai thwe hién cac ndi dung tai Muc 1 va Muc 2 néu trén. Don

cho phép Hoi ddng quan tri giao Téng giam déc va cac Phé Tdng giam ddc cla SABEC@"MP "

tiép thuc hién: RU(JU s

3.1 Quyét dinh cac diéu khodn va diéu kién cu thé cta Giao dich va cac hop dongl Hhea/ *
thuan, tai liéu co lién quan dén Giao dich, bao gom ca cac thda thuan stra ddi, bb@ ,
thay thé&, hodc cham dwt Giao dich (néu c6), d@m bao phu hop véi Muc 1 va '
trén; va T

3.2 Ky két va t6 chirc thwe hién cac Giao dich va cac hop ddng, thda thuan, tai liéu co lién
quan dén Giao dich, bao gébm ca cac théa thuan stra ddi, bd sung, thay thé, hosc cham
dt Giao dich.

Tran trong./.
HOI DONG QUAN TRI
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